
  

!ƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aŀȅ нлно 

be, belong, encounter, grow  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 

ǿǿǿΦǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎ-ŎƻƭŎƘŜǎǘŜǊΦƻǊƎΦǳƪ 

ǿǿǿΦǎǘƳŀǊƎŀǊŜǘǎŎƻƭŎƘŜǎǘŜǊΦƻǊƎΦǳƪ 



н 

wŜƎǳƭŀǊ ²ŜŜƪƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ 

{ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎτ{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ млΥол ŀƳΦ 

нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥолτмлΥлл ŀƳ όōŜŦƻǊŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜύ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ  ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ϧ ŦƻǳǊǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ŀƴŘ YƛŘǎ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ŀǘ с ǇƳΦ   

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎτ{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥол ŀƳ 
ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ фΥол ŀƳ 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ !ƭƭ !ƎŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇΣ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘΦ 

рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜύ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ {ǘ 
{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻǊ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎτǎŜŜ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¢ƘǊŜŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΤ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ ²ƛƳǇƻƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ 

{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aŜŜǝƴƎǎ 

²ŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ  hƴ [ƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ 

²ŜŜƪƭȅ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ млΥлл ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ½ƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ aŜŜǝƴƎ L5Υ мфр рфп рлс ϧ 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ лммфлп 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
!ƴŘǊŜǿ ¢ƻǇǇƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://us02web.zoom.us/j/195594506?pwd=dlNNbTZ3dElzSDYzY3l0WkRHUWpJdz09


о 

tŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ Ψaŀȅ нлноΩ wŜǾ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎΩ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀƴƪŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 
ŘŜƭ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΦ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ wƘǳƴΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎ 
ƛƴ ²ŀƭŜǎ ƻǾŜǊ у ŘŀȅǎΦ L ŎȅŎƭŜŘ ŀ ƳƛǎŜǊƭȅ м Řŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ-ŦǊƻƳ .ŀƴƎƻǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ 
{ǘ !ǎŀǇƘΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƻǊŜ ōƻǧƻƳΣ L ŘƛŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ пр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ прл ƳƛƭŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŬƭƳ Ψ¢ƘŜ ²ŀȅΩ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ {ƘŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿǎ 
Ƙƻǿ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ  

!ƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƛƭƎǊƛƳπ
ŀƎŜ ǊƻǳǘŜ Ψ{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜƭ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΩΣ aŀǊǝƴ {ƘŜŜƴΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ Ƙƛǎ ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ IŜ Ŏŀƴ ƎǊƛŜǾŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘǊǳǘƘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 

¸Ŝǘ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƻŜƳ ΨCƻƻǘǎǘŜǇǎΩΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƛǘΣ ōǳǘ LΩƭƭ ǊŜŎŀǇ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ-ŎŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǎƻƳŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎ ŘǿƛƴŘƭŜ ǘƻ ƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘƻǇŜπ
ƭŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊϥǎ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ DƻŘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇƭŀƴŀǝƻƴΥ Ϧ5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ 
ƻŦ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳΦ 

²Ƙƛƭǎǘ L ǿŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 
ōŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  

L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊΣ ǎƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǊ ōŜπ
ƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǳǇ ƘƛƭƭǎΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿŀǎ  



п 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƛƴ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ  

LŦ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƻǊŜΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ aŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŀ ΨIƻƭȅ ǇƭŀŎŜΩ ǘƻ ŬƴŘ DƻŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ LŦ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΚ 

IƻǿŜǾŜǊΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇƭŀŎŜǎΦ WŜǎǳǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǊƪŜǘπ
ǇƭŀŎŜΦ WŜǎǳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜŀǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƴŜǊǎΦ WŜǎǳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜƭƭ ƎŜǩƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ WŜǎǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ IŜ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

L ƻƴŎŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 
aŀǧƘŜǿΣ ǘƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ нмΣрнр ƳƛƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀŎŜǎΣ ƘŜŀǊ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ фκмм ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎƻŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ aŀǊƭƻƴ 
.ǊŀƴŘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴ ŦŜŀǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ aŀǊƭƻƴ .ǊŀƴŘƻ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ŎŀǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ 
ǿŜǊŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƭƻƴ .ǊŀƴŘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǇǎ ŀǘ YC/ǎ 
ŀƴŘ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ƴƻǎƘƛƴƎ 
ŀǘ ŀ YC/ ƻǊ ŀ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ YŀǘŜ ƛƴ IƻƳŜ .ŀǊƎŀƛƴǎΧ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
 
WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΦ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘΦ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ! ŀƴŘ 9Σ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  



р 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎΗ  

!ǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƎƎƭŜ ƻŦ ŀ ōŀōȅΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ŀ ǇŜǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƭƻƴƎ ǘǊŜƪǎ ƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘǊŜƪ Ƙŀǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘǊŜƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŀŘŘƭŜ ǎƻǊŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƻǎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƻπ
ǘŀƭƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎΩǎ ǿƻǊŘǎ Ψ5ƻ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜŘΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƳŜΦΩ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

wŜǾ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿŀǎƴΩǘ ƛǘΚύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// 
όtŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ wŜǾ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ΨŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊƻƭƭΩ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !t/aΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ t//Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘΩǎ t// ƛǎ 
ŀ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ t// 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  IŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ t// ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 



с 

{ƻ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ !t/aΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ t// ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ t//Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊƻƭƭΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƘŀǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘπ
ǿŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t//Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 

WƻƘƴ /ƭƛƊƻƴ  
ŦƻǊ WƻƘƴ /ƭƛƊƻƴ ŀƴŘ aŀǊǝƴ YŜǊƛƴǎΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



т 



у 

LǘΩǎ ¸h¦w bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘΥ 
ƻŶŎŜϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎ-ŎƻƭŎƘŜǎŜǊΦƻǊƎΦǳƪ Φ 

!ƴŘǊŜǿ ¢ƻǇǇƭŜ 

bŜǿ ¢ƻǿƴ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ {ǳƴŘŀȅ мм WǳƴŜ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŜǘŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǊŜŀ ōȅ 

wƻǿƘŜŘƎŜ hǿƭ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ 

ƻǊ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀǎπ

ǎƛǎǘΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ōŀǎƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  !ƴŘǊŜǿ 

YL5{Ω /[¦. 

²ƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ 

мпǘƘ a!¸ ŀǘ мм ŀƳ 

όƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ aŀȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƳǇƻƭŜ wƻŀŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ t9b¢9/h{¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦύ 
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